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INTRODUCTION

Xavier Company

®  Conseiller municipal

Directeur des Services industriels de la Ville de Lausanne

N

habitatdurable

proprictaires responsables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026



Les intervenants Rénovation énergétique des PPE La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif
. __________________________. __________________________

«Rénovation énergétique et PPE» : la démarche

La plateforme web en cours de développement

[llustration du parcours par un exemple de cas

Conclusion et apéritif
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Lexemple de cas et les bonnes astuces Les recommandations générales et la plateforme
®. ‘53 o) o
e Fd8 &R
Administration Conception Société Usagers

des PPE du projet de RE civile AMU

{ !
ﬁ

@FI DI SA EPONYM Pabitatdurable

GESTION IMMOBILIERE INTEGRALE DEPUIS 1968

propriétaires responsables

comment-dire.ch

N
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LA DEMARCHE

Réduire les obstacles a la
RE des PPE
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UN CONTEXTE EN EVOLUTION

Des exigences renforcées Position délicate des PPE

. ° | Y 4 °
Conception cantonale de I'énergie Manque

. d’information
= Plan climat

m Révision de la Loi sur I'énergie

_ Complexité
Manque de administrative

i 1 cohési
Un contexte incertain sion

m  Application de la loi sur I'abolition de la valeur

. R Capacité financiere
locative (dés 2028 au plus t6t) g

limitée
®m  Réduction voire suppression du Programme batiment
envisagée au niveau fédéral

habitatdurable
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LA NOUVELLE LOI CANTONALE SUR L’ENERGIE

Tendre vers I'autosuffisance énergétique
durable en ...

Assainissant obligatoire des « passoires

énergeétiques » Complexité
administrative
Remp|a(}a nt les cha UffageS fossiles Emissions territoriales de gaz a effet de serre et trajectoires sectorielles
5
4,22 mio. .
. sz 2 . . 3,93 mio.
Favorisant la sobriété Capacité financiére e
a e o ]
limitée :
§ _10% -50 %
Valorisant le potentiel solaire et les énergies E -70%
renouvelables locales 5 +16% ..
© Zéro emission
g 1 50% nette
L . = ~26% -57%
Accompagnant par des moyens incitatifs et 0 8% -_{.;zgx_
financiers renforcés oo
-1
1990 2019 2030 2040 2050
Réduisant les lourdeurs administratives
P =% == ooy
Batiments Transports Industrie Agriculture Autres dT!EN —Technqloa%ies
"émissions négatives

. Plan climat vaudois 2éme génération, Conseil d’Etat vaudois, 2025
habitatdurable
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MESURES PHARES POUR LES BATIMENTS EXISTANTS

~ - , y " )
r¢ "\ Assainissement des passoires énergétiques de
& plus de 750m2 d’ici 10 a 15 ans
e Délai a 2037 pour la catégorie G du CECB
e Délai a 2042 pour la catégorie F du CECB
- Y,
~ )
s N\ Remplacement des chauffages fossiles
/D/\ (mazout et gaz) en fin de vie par du
renouvelable d’ici 15 a 20 ans
Sss e Délai a 2042 pour les chaudiéres avant 2020
*Délai a 2047 pour les chaudiéeres aprés 2020 )
-
~ )
Valorisation du potentiel solaire des toitures
lors de leur rénovation

. J

habitatdurable
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SOUTIEN DES COLLECTIVITES PUBLIQUES

Les trois volets de subventionnement Les ressources & consulter

FRANCS Portail général
ENERGIE Commune, Canton, Confédération

S ¢ /D/\ p rO n OVO Isr:;:uvqur:ic:\:sdf:::: :;iI:: renouvelables,

m < s principalement photovoltaiques

Etudes & Rénovation et 3 Subventions cantonales
accompagnement & isolation Sl :;%ﬁv';f‘zti‘i')‘:"s‘fs gg Programme Béatiment du Canton

de Vaud

Soutiens communaux

éQinatt SIL - equiwatt
Sl

habitatdurable 10
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CALENDRIER DE LA NOUVELLE

Sous réserve d’un référendum

10 mars

* Adoption de la loi sur 2026 & * Eventuelle votation
I’énergie par le (si référendum)

Grand Conseil * Publication de la loi

dans la FAO

3 février Automne
2026 2026 °?

habitatdurable

propriétaires responsables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026

18 janvier
2027 =2

e Entrée en vigueur de
la loi sur I'énergie
(sous réserve du
résultat de la
votation)

11
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UN PROJET POUR REMEDIER A 2 OBSTACLES

Manque Meilleur confort
d’information

Manque de ] | Rendement
cohésion optimisé
Climat '
préservé
ﬂ Charges diminuées
Recommandations + Valorisation des avantages de la RE
habitatdurable
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LA PLATEFORME
WEB

Il était une fois ...

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 13
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DE LA BROCHURE POUR GENEVE AU PROJET NATIONAL

Un besoin avéré partout = un périmetre de projet étendu et des partenaires multiples !

Plusieurs volumes (Volume général + volume par canton) Plateforme web
. > DD DD

LIBERTE 5 y
£ — wen . ¥
PATRIE - . <
L = My
_ == | g
PATRIE

m So Ville de Lancy <[] COMMUNE DE ﬁ;}
o |l_ N E A ER “l1 MONTREUX FIDI SA
» 3 GESTION IMMOBIIERE INTEGRALE DEPUSS 1968

o) z . _
= S S fpolnges  MOTEES & Vidoix o
S — LENDING VILLEDE
E NYON %g @ Vile du Grand-saconnex VERIVIER & DEPEILZ E interface énergies
= £ ™
v - SIGNATERRE °

VILLE\Z) o L' MMOBILIER DURABLE -

Emm 0 H i1 cor

progridtaises revponusbien

habitatdurable et 14
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Rénovation énergétique des PPE

La plateforme web L'exemple de cas

L'apéritif

UN APERCU DU SITE EN DEVELOPPEMENT

Page d’accueil

Page des entrées principales du menu

» -~ ﬂ 2 s

RENOVATION M | : » [0 RENOVATION

A , " - 4 5

ENERGETIQUE P / ENERGETIQUE

Guide pratique Guide pratique

N P . PP ' ODUCTIO! .

I = Anthlper, _ﬁnance’, assaiwnir. A | INTRODUCTION Dans le cas d'un immeuble en PPE ayant besoin d'étre rénové, il n'existe

bk el e . = . Sytasf =] RENOVATION ENERGETIQUE pas de recette toute faite ou de mode d'emploi unique. Seul point

Nx'“médﬂ_ S R osdn mieux vaut p’ evenir que gue’ i C | PARCOURS commun parmi la diversité des situati des : les décisions se

't'"" degie parect ooy D | FINANCEMENT prennent & plusieurs, au sein de la cc & de propriétaires, selon

BO ) MeERIEANL S o ConoR —at——_ = | e des modalités différentes en fonction du type de travaux & entreprendre.

B RENOVATION ENERGETIQUE Le processus peut étre présenté de maniére simplifiée en quatre grandes

C PARCOURS A progos étapes, présentées en introduction de ce chapitre. Ensuite, chaque étape

D FINANCEMENT Partenainas est abordée avec un set de recommandations et de liens ciblés.

E  ENSAVOIR PLUS Resgourcss

Glossaie
A propos L
o ‘ Un parcours en quatre étapes (et neuf phases) — ‘
‘ Etape 1. Avant toute chose - ‘
‘ Etape 2. Avant les travaux - ‘
‘ Etape 3. Pendant les travaux - ‘
‘ Etape 4. Aprés les travaux - ‘
it habitatdurable

Partenaires

gt e

habitatdurable

propriétaires respansables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 15
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Rénovation énergétique des PPE

UN APERCU

Article principal (généralités)

RENOVATION
ENERGETIQUE
DES PPE

Guide pratigue

A INTRODUCTION

B RENOVATION ENERGETIQUE

€ PARCOURS

D FINANCEMENT
E ENSAVOIR PLUS
A propos

Partenaires.
Ressources

Glossaine

Contart

habitatdurable

ppssta

habitatdurable

propriétaires responsables

POURQUOI EN PARLER ?

- it -

Habitat et énergie grise =)

La plateforme web

Le cadre légal en matiére d'efficacité énergétique et de réduction des émissions de
C0: se renforce progressivement, La Stratégie énergétique 2050 [, la loi sur le
€02 ¥ ainsi que les réglementations cantonales sur I'&nergie imposent des normes.
de plus en plus strictes, notamment pour le biti. Les propriétaires de biens
immebiliers sont nombreus 4 &tre confrontés au défi de la RE et a devair financer des
travaux.

Urgence climatique et transition énergétique

L'urgence climatique impese une transition vers une société décarbonée, basée
notamment sur les principes de la sobriété (soit la réduction de la demande
energétique), de I'efficacité du bati et des appareils électriques, ainsi que de la
substitution des énergies fossiles par las é lables. Cela nécessite la
mobilisation de 'ensemble des parties prenantes dans tous les domaines, car la
«transition sera callective ou ne sera pass»?.

+ de 40% 0

x hédtimants dans la nettes fixde par le

chauffoge.

L'exemple de cas L'apéritif
1

Article sur aspect cantonal

ﬁ GENEVE
POURQUOI EN PARLER ?

Le pobda du secteur du bitiment —

(o) RENOVATION
ENERGETIQUE
DES PPE

SPECIFICITES CANTONALES Guide pratique

m GENEVE >

: rgence -
A INTRODUCTION

B RENOVATION ENERGETIQUE
VALD N C PARCOURS Urgence climatique et transition énergétique
D | FINANCEMENT Depuis la déclaration de 'urgence climatigue en 2019, d'impaortants jalons légaux

et réglementaires ont été posés pour favoriser et accélérer la rénovation du parc
béti, Le cadre légal s'est sensiblement renforcé avec ['Slaboration de planifications

E ENSAVOIR PLUS

G directrices importantes, telles que le Plan directeur de I'énergie (PDE) 2020-2030 et
Parteraires. le Plan climat cantonal [

Ressources

Glossaire

Contart 2% 2u

du canion

i i i
" de Canive
15 Ao 3, s e
consnmmation
0ss ot
W e 2, moting
e terestee
1] Kt 1, e
- ERE 1 bbbty
"m0 E -]

Objectt  Ctjecs!  Obyectt
M0 240

Emissions sirsctes en milons 1C0,e
|

Figure 1. Evolution des émitsions du canton de Genéve en millions de tonnes de COZe par axe di
Flan Climat cantonal (source: Canton de Gendve)

habitatdurable

Le poids du secteur du batiment

e % l'est po, e gaz & effet de serre
chauffoge. Strizt é dtique 2050.7

Suisse,

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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UN PROJET EN PHASE DE FINALISATION

Remarques sur événements prévus (confirmés ou non)

e Consolidation du  Tests en ligne » Evénements de » Conférences,
contenu (VD) lancement Genéve et présentation,
« Diffusion confidentielle VaUd____ Interventions, etc.
* Finalisation du w k4

développement

habitatdurable

propriétaires responsables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 17
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LE PARCOURS
SIMPLIFIE

Avec un exemple a
I"appui

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 18
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L’ EXEMPLE DE CAS

habitatdurable
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LE POINT DE DEPART

CERTIFICAT ENERGETIQUE
CANTONAL DES BATIMENTS -

CECB®

Catégorie de batiment: | Habitat collectif, Commerce
Année de construction: | 1969

MNom de projet/Adresse: Rue du Village 85
1874 Champéry 3
N°EGID: 923524 0 VS-00004890.01

Evaluation Efficaci ' Efficaci globale

Données {valeurs calculées, Qh.eff) Authentification
Efficacité de lenveloppe: 126 KWWhi(m?a) Date détablissement: 17.07 2022
Efficacits énergétique globale: 224 kWhijms)  Emettsur (expert)
(Cédric Bongard
Equivalent-COZ: 49 kgl(ma) Eponym Sarl

chemin des Flaurettes 28

‘Consommation mesurée 1007 Lausanne

(basée sur des valeurs moyennes)

Chautfage: 313320 KiWhia

Eau chaude: 55290 kWhia ‘Tampon, signature: z
Energie auxikaire et ménagare: 39700 KWhia j /; -
@=""1 P x 310U We:PUWE

VI YU

habitatdurable 20
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DES PREOCCUPATIONS NOMBREUSES ET DIFFERENCIEES

Des fenétres
Toiture qui fuit @ déja rénovées,
d'autres non

Anticipation
des normes et
des lois

Inconfort
intérieur

Volonté Conservation Mise aux Baisse des
d'améliorer de la valeur normes couts

De nombreuses raisons de se lancer dans 'aventure !

ﬁbitatdumble

propriétaires responsables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 21
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MENER UN PROJET DE RE : PROCESSUS EN 4 ETAPES

Table des matieres

A. Introduction

Pourquoi parler de rénovation énergétique (RE)? 8
Quels sont les domaines de la RE?
En quoi les PPE sont-elles concernées? 10
Propriété: chiffres et tendances 13
B. Larénovation énergétique 15
Les avantages de |a rénovation 16
Le parc bati en chiffres 18
Les spécificités de la PPE 19 9. PENDANTLES
Les réles et les parties prenantes 21 TRAVAUX
C. Selancer dans l'aventure 27
Un parcours en quatre étapes (et neuf phases) 28
Conseils généraux 29
Etape 1Avant toute chose 31
:> Etape 2 Avant les travaux 43
Etape 3 Pendant les travaux 57
Etape 4 Aprés les travaux 63 2. AVANT LES 4. APRES LES
D. Le financement 7 TRAVAUX TRAVAUX
Apercu d'ensemble 72
Le fonds de rénovation 74
Les subventions et déductions fiscales 76
Les autres alternatives 78
E. Lesannexes 82
Les articles de loi 82
Exemple de processus de rénovation 83
Les ressources pour en savoir plus 84
Liste des figures 86
Liste des «Parole a» 86
Liste des encadrés (« Focus » et «Bon a savair») 87
. Glossaire des acronymes 88
habltat dur Notes de bas de page 89

propriétaires responsables Jiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 22
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L e —

1.1 REPERAGE

1. AVANT TOUTE
CHOSE

23
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eemereente e

1.2 DIAGNOSTIC

1. AVANT TOUTE
CHOSE

24
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——

L’"EXEMPLE DE CAS

Le processus

B ['importance de I'administrateur de PPE

» Comme initiant a la démarche, a ce stade

® Diagnostic CECB+ ou autre audit comme base

» Garant d’'une approche proportionnée

B Le constat de départ influence la suite

> Importance du choix

® |dentifier les particularités du batiment

» Commerces, logements secondaires, propriétaires, locataires...

N
habitatdurable

propriétaires respansables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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e e
DES QUESTIONS 7?

1. AVANT TOUTE
CHOSE

N

habitatdurable

propriétaires respansables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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e

2.1 PLANIFICATION

2. AVANT LES
TRAVAUX

Se faire assister par un bureau d’assistance a maitrise
d’ouvrage (AMO)

Choisir un mandataire qualifié dans la RE

Bien comprendre |la nature des travaux

Comprendre les tenants et aboutissants de chaque variante

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026 27
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-

DECISION ET NATURE DES TRAVAUX

2. AVANT LES
TRAVAUX

OU LES TRAVAUX DOIVENT-ILS ETRE MENES ?

Chaque propriétaire peut décider librement
s'il veut entreprendre les travaux, selon
»F DANS LES LOGEMENTS =, I'article 712a CC, tant que cela n'interfére
pas sur les communs et n'empiéte pas sur la
i propriété d'autrui (ex. : répartition des piéces,
remplacement des appareils ménagers, etc.). |

*b DANS LES PARTIES COMMUNES ‘

|

NECESSAIRES
Art. 647c CC

QUELLE EST LA NATURE DES TRAVAUX ENTREPRIS, AU SENS DE LA LOI?

Travaux d'entretien, réparation, réfection
:;. Assurent le maintien de la valeur et de l'utilité { -~ Décisionala
du bien immobilier. majorité simple
(propriétaires)

Ex.: réparations, conduites défectueuses,
remplacement du chauffage par un systéeme
équivalent en raison de prescriptions légales.

Travaux d'amélioration
Ly ~ Accroissent la valeur du bien immobilier.
B

Ex.: rénovation compléte du batiment,
installation d’'un ascenseur, transformation
de balcons, mesures énergétiques

telles que I'isolation de la facade.

Travaux purement esthétiques
SOMPTUAIRES  Rendent 'usage plus confortable ou Décision
Art 64Te CC esthétique (embellissement ou commodité). a l'unanimité

Ex.: agrandissement de I'espace commun,
installation d’un jacuzzi, pose d’un
revétement en pierres ornementales

habitatdurabIE sur une facade isolée. Source : RE & PPE, Vol. 1, p.47

propriétaires responsables 28
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2. AVANT LES
TRAVAUX

Rénovation énergétique des PPE La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif

e

2.2 FINANCEMENT

Evaluer I'investissement nécessaire pour réaliser
les travaux et créer le plan de financement

Estimer le retour sur investissement et autres
plus-values associées

REéunir les ressources pour couvrir

I'investissement nécessaire

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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I

LE FONDS DE RENOVATION ET LES ALTERNATIVES

2. AVANT LES
TRAVAUX

QUEL EST ’ETAT DU FONDS DE RENOVATION, AU REGARD DES TRAVAUX A REALISER ?

Il est temps d’avancer dans le
i projet, sa planification financiere { i Vérifier sivous avez droit ;
—> ~. et le choix des solutions techniques,i—> a des allegements fiscaux -
en optimisant l'utilisation des et a des subventions. +
! ressources du fonds. P : \/
e Ressources Ressources .
oo eeeoooneeiomeesimeisemeeseioeeias el W Autres alternatives
$-> Un appel de fonds extraordinaire doit étre fait aupres des copropriétaires | de la copropriéte des copropritaires
' pour augmenter les ressources a disposition dans le fonds de rénovation. ¢
l Financement Fonds privés donlfastlijc]::]ucl)tup\?ern te
LES RESSOURCES REUNIES SONT-ELLES SUFFISANTES ? croise et de prévoyance en viager
* + Prét hypothécaire
et crédit de Crédit privé
rénovation
{, Explorer les autres sources |

: Augmentation Contrat
de la cédule de performance
hypothécaire énergétique (CPE)

7" de financement

Contracting
énergétique

habitatdurable

propriétaires responsables Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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e

2. 3 VOTE

2. AVANT LES
TRAVAUX

Préparer convenablement I’AG des copropriétaires

Controler si le RAU traite des modalités de vote

Préparer une présentation étoffée des variantes du projet

Anticiper les différentes oppositions possibles et clarifier les
conséquences d’un refus du projet

31
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e

2. 4 LA FINALISATION DES DOSSIERS

LIBERTIE
ET
PATRIE

2. AVANT LES
TRAVAUX

B En cas de vote favorable

B Demandes de subventions

> Attention a bien prendre connaissance des modalités !

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026



Les intervenants Rénovation énergétique des PPE La plateforme web

L’ EXEMPLE DE CAS

Le processus de lancement sur 2,5 ans

AOUT 2021
assemblée

générale
ordinaire

L'exemple de cas L'apéritif

S

2. AVANT LES
TRAVAUX

AOUT 2022
assemblée
générale
ordinaire

FEVRIER 2023
assemblée
extraordinaire

e L'administrateur propose le
CECB+

ﬁbitatdumble

propritaires respansables

e L'expert CECB présente des
variantes. Un mandat d'étude
est voté pour l'architecte

e Un vote valide la variante a
étudier et le mandat a
I'architecte

e L'architecte présente ses
études et un devis général

e Un vote valide la poursuite du
mandat
- Mise a l'enquéte
- Subventions
- Appel d'offres
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L"EXEMPLE DE CAS

2. AVANT LES
TRAVAUX

Le processus de lancement sur 2,5 ans

AOUT 2023 AVRIL 2024

Début des travaux

assemblée
ordinaire

e L'architecte présente un devis e Appel de fonds en 2 parts
général consolidé

I ° Unvote valide I'appel de fonds
extraordinaire
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e SR e
DES QUESTIONS 7?

2. AVANT LES
TRAVAUX
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e e

3.1 TRAVAUX

3. PENDANT LES
TRAVAUX

Documenter |’état avant travaux
Assurer la représentation de la copropriété aux réunions de chantier
Recueillir les avis et propositions des copropriétaires

Définir clairement les roles et responsabilités

Controdler que les travaux correspondent au devis et a la facturation
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3. PENDANT LES
TRAVAUX

3.2 FIN DU CHANTIER

Réceptionner les travaux livrés avec la ou les entreprises
ayant réalisé I'ouvrage

* Finaliser les demandes de paiement

Inspecter correctement les systemes et équipements

Collecter la documentation finale
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L’ EXEMPLE DE CAS

3. PENDANT LES
TRAVAUX

L'importance ...

® Du comité de gestion

» |l fait le lien avec les personnes sur place

® D’une bonne information

» Des locataires/propriétaires informés sont des locataires/propriétaires apaisés.
B De savoir qui fait qui en quoi

»  Qui communique ¢ L'architecte 2 LAMO 2 LAMU 2 LU'Administrateur 2

m Tenir compte de l'utilisation et des préoccupations

» Par exemple terrasse, saison de ski, etc.

habitatdurable
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3. PENDANT LES
TRAVAUX

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026

L'apéritif
.|

39



Les intervenants Rénovation énergétique des PPE La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif

D

4. APRES LES 4 ° 1 SUIVI DES PERFORMANCES

TRAVAUX

Anticiper la question et mettre en place rapidement les outils
de monitoring

Optimiser les réglages une fois les installations mises en
service

Assurer un entretien périodique du batiment et des
installations techniques

Avoir des garanties suffisantes en cas de non-respect des
niveaux de performance énergétique

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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4. APRES LES
TRAVAUX

Rénovation énergétique des PPE La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif

N

4.2 INFORMATION ET IMPLICATION

Mettre ce point a I'ordre du jour des AG

Mettre a disposition les instructions ainsi que de la
documentation

Organiser une réunion d’information

Promouvoir les comportements éco-responsables

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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L’ EXEMPLE DE CAS

4. APRES LES

TRAVAUX

Cléture des subventions aprés travaux
® Les subventions doivent étre cloturées apres travaux.

B Comment affecter ces montants ¢

» Alimentation du fonds de rénovation (futurs travaux)
» Réemploi dans des travaux de rafraichissement non liés & I'énergétique (ascenseur, cages escalier)

> Versement aux copropriétaires (peu conseillé fiscalement notamment...)

habitatdurable
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DE VOTRE ATTENTION

CONTACTS
Charles Munk, Président de HDSr
Charles.munk@habitatdurable.ch

Camille Rol, membre du comité
Camille.rol@comment-dire.ch

La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif

Télécharger le guide

Rester informé-e sur le projet

Nous rejoindre

Conférence equiwatt - Rénovation énergétique des PPE - 23 mars 2026
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CONCLUSION

Et place a I"apéritif !

La plateforme web L'exemple de cas L'apéritif

equiwatt

Mercredi 27 mai 2026, Casino Montbenon

m Prochaine conférence

Rénovation énergétique des batiments:
cadre légal et réglementaire

= Retrouvez-nous au REM ! REM
REAL
Ce mercredi 25 mars 2026, 10h a 11h30 ESTATE

MEETING

SwissTech Convention Center

Temps forts partenaires « SIL »
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